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En tant que Vice-Président Innovation et
Développement Durable, je suis fier de
présenter les engagements que Norbec prend
pour intégrer le développement durable au
coeur de ses activités.

Depuis les années 1980, Norbec agit en
entreprise responsable, en fabriquant des
produits thermiquement performants et en

adoptant proactivement les changements de normes environnementales et
énergétique de facon rigoureuse. Alors que notre industrie évolue rapidement, nous
avons la responsabilité de batir un avenir éthique et respectueux de l'environnement.

Cette volonté s’inscrit dans notre mission : Contribuer a la création d’'un monde
durable par la fabrication de solutions isolantes de haute performance.

Maintenant que le développement durable est pleinement intégré en tant qu'axe
stratégique de Norbec, cette charte marque un moment charniere de notre
cheminement. Il est temps d'étendre la portée de notre mission au-dela des
performances produits et de l'enveloppe du batiment, afin d’intégrer pleinement les
principes du développement durable a 'ensemble de nos opérations.

Cette charte est le fruit de la collaboration de plusieurs équipes engagées et
constitue une base sur laquelle nous pourrons batir, apprendre et progresser
ensemble. Notre démarche sera progressive, agile et fondée sur des boucles
d'analyses approfondies de nos pratiques. Vous découvrirez comment notre
démarche s'articule : des décisions cohérentes et sensées, une réduction de notre
empreinte environnementale, et des produits encore plus responsables.

Nous avons encore beaucoup a apprendre, mais nous choisissons d'agir des
aujourd hui avec conviction, transparence et humilité, pour avoir un impact concret
demain. Pour vous, pour nos clients, pour nos partenaires et surtout, pour celles et

ceux quiviendront apres nous.

Alexandre Belisle

Vice-Président de l'Innovation et
du Développement Durable



Notre expertise

Notre mission est de contribuer a la création d'un monde durable
par la fabrication de solutions isolantes de haute performance.
Nous sommes un chef de file nord-américain qui s'engage a
atteindre une croissance durable en étant un partenaire de
confiance et en proposant des solutions novatrices axées sur les
besoins de nos clients. Portés par le comité CIRCO, ces objectifs
seront atteints grace a des employés motivés et a un désir
inébranlable d’améliorer continuellement tout ce que nous faisons.

Relation historique de Norbec avec la
durabilité

Depuis ses débuts, Norbec s’engage a offrir des solutions qui allient
qualité, performance et durabilité. Nos panneaux métalliques isolants
(PMI) se distinguent par leur haute efficacité thermique, contribuant a
une réduction significative des codts énergétiques des batiments.
Grace a leur conception préfabriquée, ils permettent une installation
rapide et efficace, tout en garantissant durabilité, résistance aux

intempéries et performance a long terme.

Au-dela de la fabrication de produits écoénergétiques, nous veillons a
diriger avec intégrité en nous alignant sur les normes réglementaires
les plus strictes - et en les dépassant. Nos initiatives incluent
'adhésion proactive aux exigences de RNCan, DPH, LEED,
l'interdiction des CFC/HFC et la certification EPD, assurant ainsi un

impact environnemental maitrisé et une transparence accrue.

Chez Norbec, nous sommes déterminés a intégrer pleinement les
valeurs du développement durable dans nos pratiques. Notre
engagement ne cesse d’évoluer, et nous continuons a prendre des

mesures concretes pour batir un avenir plus durable.

Nos initiatives
incluent
'adhésion
proactive aux
exigences de
RNCan, DPH,
LEED,
Uinterdiction des
CFC/HFC et la
certification EPD
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Notre parcours

Création de fiches techniques
LEED et certificat de contenu
recyclé

Premier projet LEED construits
avec des Panneaux Norbec

Création du Comité CIRCO et
Fvaluation ESG avec BNQ21000

Premier bilan GES annuel réalisé

incluant la gestion des matieres
résiduelle

Développement des principes
clés et formation du comité*

Lancement des engagements en
développement durable

*Formation sur les principes de base du développement durable

Le comité CIRCO (Circularité,
Innovation, Responsabilité, Cohérence
et Optimisation) est formé d'un
représentant par département. Le
comité s’occupe de
o Guider les initiatives en
développement durable chez
Norbec
Assurer une vision 360° grace a
une participation multi-
départementale
Représenter les réalités des
différents environnements de
travail
Aligner nos actions avec nos
valeurs et nos objectifs
environnementaux
Favoriser la collaboration et
'amélioration continue

ircularité

nnovation

esponsabilité

ohérence
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Notre engagement

Depuis 2021, plusieurs initiatives ont été lancées pour
répondre a des enjeux environnementaux, sociaux et
opérationnels. Cette phase d'expérimentation a révélé le
besoin d'un cadre structuré, menant a la création du cadre
d’action CIRCO, fondé sur trois axes : Cohérence, Efficience
et Circularité.

_ Nous orientons nos actions de maniére a assurer une cohérence stratégique

et éthique a long terme.

« Alignement rigoureux sur les cadres réglementaires, avec 'ambition de
les surpasser.

» Adoption de politiques responsables.

 Intégration réfléchie des technologies émergentes de facon responsable
et durable.

« Déploiement d’actions tactiques qui renforcent notre crédibilité et notre
intégrité environnementale.

_ Nous nous engageons a maximiser la performance environnementale de nos

opérations et a lutter contre les changements climatiques.
« Optimisation de la consommation énergétique de nos batiments.
 Intégration systématique de 'écoconception dans nos projets, produits et
décisions corporatives.
« Améliorer la méthodologie de collecte de données GES (portée 1-2-3)
pour représenter fidelement nos activités.

_ Nous structurons nos pratiques autour d'un modele de revalorisation visant

la circularité, a prolonger la durée de vie des matériaux et a éviter
'enfouissement.
« Réduction continue des déchets issus de la production et de la fin de vie
de nos produits.
» Encourager la réintégration des matériaux dans la chaine de valeur grace
a des stratégies de réemploi, recyclage ou revalorisation.
« Vision a long terme visant a diminuer notre empreinte permanente sur

l'environnement.



Quelques actions des derniéres années

« Introduction de bornes de recharge électrique gratuite dans le stationnement des usines de
Boucherville et de Saint-Hyacinthe

« Mise en place d'un sondage annuel sur le bien-étre des employés

« Premier bilan GES et des matieres résiduelles

« Nouvelle méthode d'évaluation de rendement des employé pour une évaluation équitable.

« Mise en place d'un code d'éthique et de conduites des fournisseurs

« Adhésion a 'ECPAR

« Mise en place de la politique S-211 contre le travail forcé et celui des enfants

« Ajout de la dimension développement durable en tant qu'arene stratégique de U'entreprise

« Plus de 50 000% en chambre froide remis a des organismes communautaires annuellement

« Remplacement du toit noir par un toit blanc a U'usine de Boucherville

Mesure de notre empreinte environnementale

En 2023, une premiere évaluation de notre empreinte environnementale corporative a été réalisée,
basée sur les données de l'année 2022. a l'aide d'une firme externe spécialisée, cette analyse a
permis de dresser une année de référence en matiere de consommation énergétique, d'émissions de
GES (Scopes 1, 2 et 3], de gestion des matieres résiduelles et d'utilisation des ressources.

Ces résultats constituent un point d’ancrage stratégique pour orienter nos actions futures. Ils viennent
renforcer la nécessité d'un cadre structuré et alimentent directement nos priorités a court, moyen et
long terme. La comptabilisation des gaz a effet de serre s’articule autour de trois catégories

d'émissions, appelées portées (Scopes] :
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Année Systémes Norbec inc. Norbec Architectural inc.

2022 52577 59 078

2024 40 059 65 886

'Le calcul de notre empreinte carbone nous permet de suivre nos émissions de gaz & effet de serre. D'année en
année, notre méthodologie de calcul et nos processus de collecte de données s'améliorent, ce qui explique les
variations observées actuellement.

Notre contribution aux Objectifs de développement durable (ODD)

Par U'entremise de nos trois axes — Cohérence, Efficience et Circularité — nous nous inscrivons dans
une démarche alignée sur les Objectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies. En
intégrant des actions sur les plans environnemental, social et économique, nous aspirons a générer
un impact positif tangible et mesurable, tant au sein de nos opérations qu'auprés de nos parties

prenantes.
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Talent & Culture

Nos valeurs prennent vie a travers les gens qui les font vivre au quotidien. C'est pourquoi Norbec

s'engage a cultiver des environnements de travail sains, inclusifs et mobilisateurs, tout en soutenant

activement les communautés qui 'entourent.

o Créer un environnement de travail équitable,
diversifié et inclusif, sans discrimination.

» Sélectionner et promouvoir les talents selon les
besoins de l'entreprise et les compétences
requises.

e Reconnaitre les contributions individuelles pour
favoriser la mobilisation et la motivation.

e Miser sur le développement de la releve et sa
gestion structurée pour soutenir la croissance
durable.

e Maintenir un environnement de travail
sécuritaire, en mettant la santé et la sécurité au

cceur de nos priorités.

Encourager l'implication de l'entreprise et
de ses employés dans des initiatives locales
: événements sportifs, causes
communautaires, groupes de pratique.
Investir dans des projets a impact social ou

environnemental positif, en cohérence avec

nos valeurs corporatives.

Offrir des dons en nature - comme des
chambres froides - pour soutenir des
organismes ou initiatives communautaires.
Participer activement a des campagnes
caritatives et événements collectifs [ex. :
Défi Pierre Lavoie, Relais du Lac).

COMMUNAUTE
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97 rue de Vaudreuil
Boucherville QC J4B 1K7
1-877-667-2321

Pour en savoir plus sur notre démarche de
développement durable, consulter notre site web
https://norbec.com/fr/developpement-durable/

Groupe Norbec Inc., 2025. Tous droits réservés.
Ce document est la propriété du Groupe Norbec Inc. Il ne peut étre reproduit, distribué ou utilisé, en tout ou en partie, sans l'autorisation écrite préalable de l'entreprise.

Les données, analyses et informations contenues dans ce rapport sont fournies a titre informatif. Bien que tous les efforts aient été faits pour assurer leur exactitude au moment
de la publication, Norbec ne peut étre tenue responsable d'éventuelles erreurs ou omissions.
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